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Po6s-Graduanda
Inovagao e Lideranca

FERNANDA SAOJUDAS OXITENO

» Especialista Financeira Fin4Tech

SANTOS Graduacio » Analistade Processos e Projetos
Especialista _ Administragdo = FP&A
Transformac3o Digital Enfase em Comex
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Dez2022  sccccssssssssss Abr 2023 ~ Hoje >
FINATECH - Transformacao Digital em Finangas
A fim de aumentar a produtividade e > Inicio da Jornada! > Definimos a nossa MiSSao0:
melhorar a capacidade de analise de I

TRANSFORMAR FINANCAS & RI
PARA GARANTIR TOMADAS DE DECISAO
Transformacao Digital apenas com TEMPESTIVAS COM EXCELENCIA,

Financas para suportar a visao a longo » Primeiro grande insights: Nao se faz

prazo da Raizen, estruturou-se um

CAPTURAR OPORTUNIDADES E
GERENCIAR RISCOS

programa de Transformacao Digital Tecnologia; ¢ preciso uma visao holistica,

englobando cultura, processos e pessoas

Através da aproximacao e parceriacom

% Paraisso, criamos um time dedicado E afim de tangibilizar a estratégia, e

o time de Tecnologia de Negocios, foi

(Fin4Tech) governando todos os aspectos consequentemente metas da area,

feito na VP um assessment de decidimos nos estruturarem 5 FRENTES

DE ATUACAO

. ) da Transformacao Digital, contando com o
Transformacao Digital que serviu de

. apoio de um time expandido
base paratodaajornada subsequente...

multidisciplinar (Finangas, Tl e RH)



NOSSAS FRENTES DE ATUACAO

Digital Transformation is not about Technology

“Most digital technologies provide possibilities for efficiency gains(...) But if people lack the right mindset to change and the
current organizational practices are flawed, digital transformation will simply magnify those flaws”
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- Harvard Business Review (*)

TIME DE ALTA
PERFORMANCE

CULTURA DIGITAL

GOVERNANCA

Incentivar
comportamentos

de Transformacao
Digital no time

Terumtime
proficiente em
ferramentas e dados

Garantir exceléncia
operacional e
estruturacao

estratégica dajornada

MELHORIA
CONTINUA

POSSIBILIDADES
INOVADORAS

Tornar Financas um

farol de inovagao e

aprendizado continuo
na Raizen

Otimizar e reduzir
riscos em processos
essenciais

(*) https://hbr.org/2019/03/digital-
transformation-is-not-about-technology
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0 wire

Garantir a estrutura e

eficiéncia da jornada
de Transformacao Digital

i )
2) HOw?

Através de um senso de

ownership e |

atuacao ativa

W,
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WHAT: GOVERNANCA DA ESTRATEGIA

> RITOSCOMFRENTES DO FIN4TECH

Agendas periddicas para revisao da estratégia do programa e acompanhamento da evolugao dos entregaveis
de cada frente.

SQUAD SQUAD SQUAD SQUAD
DADOS PESSOAS APRENDIZAGEM OUTROS

> COMITE TRIMESTRAL FIN4TECH

Agenda com VP Financas, VP Raizen Tech e squad multidisciplinar para prestar contas, revisar aderéncia do
plano, e solicitar apoio para a execugao das iniciativas estratégicas.

m

VP Finangas

i

VP Gente
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D AT COVERNANGADEPROJETOS

LEVANTAMENTO E -
- ESTUDO DAS INICIATIVAS COMITE ACOMPANHAMENTO
PRIORIZAGAO DE
INICIATIVAS (DISCOVERY) ZA DE PROJETOS F4T
> LEVANTAMENTOE PRIORIZAGAO DE INICIATIVAS FIN4TECH|FINANGCAS

Levantamento de dores e iniciativas da VP e aplicacdo da metodologia WSJF afim de gerar ranking de priorizagdo das iniciativas
a serem estudadas na safra

> ESTUDO DAS INICIATIVAS FIN4TECH|FINANGAS | TECH

Aprofundamento no escopo das iniciativas junto com parceiros de Raizen Tech afim de definir cronograma e recursos
tecnoldgicos e financeiros

» COMITE FIN4TECH FIN4TECH | DIRETORES FINANGAS

Agenda de aprovagdo e acompanhamento de CAPEX com diretores a fim de trazer uma viséo consolidada do portfélio

> ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS FIN4TECH FIN4TECH|FINANGAS | TECH

Participagao do grupo Fin4Tech em ritos de acompanhamento de cronograma, escopo e custo a fim de garantir aderéncia ao
plano aprovado em comité




TIME DE ALTA PERFORMANCE PFUTUR
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> WHAT?

Acompanhar o

crescimento e  a > JORNADA DE TREINAMENTOS

complexidade dos dados Construgdo e execugdo de um roadmap de treinamentos segmentados por arquétipos; treinamentos construidos
produzidos pelos negocios e ministrados por disseminadores internos, com casos de uso reais e aplicados na realidade de Finangas (*)

/4 Analistas e

tas Letramento em
Especialistas

Transformacao

Digital »

Conceitos| Importéncia |
Beneficios | Ferramentas

Ferramental » DataCamp Python|Power BI|SQL
Basico

Especializacoes Ferramentais Power query|
Pacote Office | Datal.ake ))) Power automate | Access
Raizen | Boas Praticas

m Coordenadores

Gestao de Pessoas em
Através de um mapa de

Projetos de Dados

conhecimentos - Gerentes e Acima
necessarios para

transformar o futuro em

realidade

) +15 +2,4K +380 +94

Turmas de Horas Investidas em Impactados
Treinamento treinamentos P NPS Agregado

—

*Exceto o DataCamp, plataforma online de aprendizado de tecnologia da qual adquirimos 50 licengas para ensino de ferramentas mais avancadd’f
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Adaptar o time as > MARATONA DE DADOS Nudge | Economia Comportamental
competéncias essenciais . . . ,
de um mundo volatil Desqf'o co’e.t'vo' em fqrmato hackathon +paraque os “A nudge, as we will use the term, is any aspect of
analistas Eremados apliquem seus conhecimentos na forma de the choice architecture that alters people’s
y automacoées de processo behavior in a predictable way without forbidding

any options or significantly changing their
economic incentives.”

trazem aqgilidade e _ Richard Thaler
desafogam os analistas

Projetos concluidos

Projetos sao Participantes

apresentados para recebem mentorias
diretores e VP

> NEWSLETTERFIN4TECH

m Divulgacdo mensal de principais evolugdes do programa com reconhecimento de projetos e pessoas que

, . estdo se destacando na jornada(mentores, disseminadores, top-performers dos treinamentos)
Através do buy-inda

lideranca e proximidade

sem @ iz 6= Lers pere > APRESENTAGOES EM FORUNS EXECUTIVOS

fomentar comportamentos

Apresentacao em féruns com alta lideranca para reconhecer analistas que se desenvolveram e construiram
solugoes a partir dos treinamentos Fin4Tech

S
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Garantir a eficiéncia e > PROJETOS DE BAIXA COMPLEXIDADE | ANALISTAS FINANCEIROS

governanga dos ] ) ) _ . . .
processos essenciais Colhendo frutos através de projetos de baixa complexidade, executados pelos analistas financeiros, como
resultado das trilhas de aprendizagem

em Financas
Através de boas praticas e Alta escalabilidade, com Gera empoderamento dos
ferramentas Office ganhos pulverizados EREIINES

> PROJETOS DE MEDIA COMPLEXIDADE | FINDATAS

Potencializando o trabalho dos FinDatas - analistas financeiros com alto conhecimento em dados - fornecendo-
os ferramentas e infraestrutura de tecnologia para seus desenvolvimentos

m Promove a autonomiade Entrega produtosinternos
. Financas nas automacoes de maior complexidade
Atraveés da clarezada

visao de futuro Raizene T
do empoderamento > PROJETOS DE ALTA COMPLEXIDADE | ANALYTICS E SISTEMAS

tecnologico do time Executando multiplos projetos via Tecnologia, seja na adaptagéo e melhoria de sistemas até na construcdo de
algoritmos preditivos para tomadas de decisao

Aproveitam conhecimento Make-or-buy de sistemas
especializado de Tech que suportam Finangas

J

Cases nos proximos slides
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BAIXA COMPLEXIDADE

CASE 1. CONSOL’DACAO DE OPEX Processo mensal de consolidacao do OPEX para relatérios gerenciais

Extragdo Tratamento Exportagdo Andlise
O—
—t— — ——> ——
.—

> Ferramentas +60 h Padronizagao do
processo de validagao
Economiade dos dados
tempo anual

. Consumo de dados
Reducao de retrabalhos finais mais rapido e

Power Python . .
Query y devido a erros manuais eficiente
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MEDIA COMPLEXIDADE

CASE 2: MARGEM AUTOMAT’CA Processo mensal de apuracdo da margem de uma business unit

MELHORIA CONTINUA

MELHORIAS
Ferramenta

Tempo Gasto
Recursos Tecnoldgicos
Armazenamento

Versionamento

> Ferramentas

ANTES HOJE

x3

Excel

ANTES

Excel

+15 dias de trabalho manual
Maquina do Analista

Excel e OneDrive

N/A

A p—
&

]
Python GitHub Airflow Datalake
8 () spak
Kubernetes Synapse Spark

DEPOIS

Python na Infraestrutura

Raizen Tech

1 hora de execugdo do codigo

Maquinas Virtuais
Data Lake da companhia

Automatico via Github

docker
Docker

8

o

Tecnologias empregadas no projeto

+1.440h

Economiade tempo
anual

15 dias uteis

de antecipacao dos
dados de fechamento
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CASE 3: KING processo didrio de previsao do saldo em conta em D+1 para rentabilizagdo do mesmo

0 que foi construido?

Um algoritmo preditivo para modelagem do saldo em conta. Através do emprego de Machine Learning,
atingimos uma assertividade maior do que um recurso humano na predicao do saldo em conta em D+1, assim
maximizando o ganho financeiro da companhia.

DADOS

TESOURARIA ‘ +5m|n (LE)

a ,, Ganho de oportunidade em

24'25 +60

MACHINE

Variaveis contempladas

LEARNING +1 26h no modelo de IA
DADOS } ”

OPERACIONAIS Economia de tempo
anual
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POSSIBILIDADES INOVADORAS T
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Habilitar novas

OPor;lfnidadeS em > Piloto de Gen Al para Relagdes com Investidores
Inancas

Estudo de casos de uso de IA generativa em Rl com o hub de Inteligéncia Artificial da Raizen

> Implementacgado de Solucoes Low-Code

Levantamento e estudo de solugées tecnoldgicas para automacgao de processos com interfaces graficas low-code, facilitando
implementagao de automacoes dentro do time de Financas

> Finance Transformation Talks

m Grupo de trocas e aprendizados sobre Transformacao Digital em Finangas, com encontros periédicos
Através da - ”
. . A3 FIN
proximidade como | rolsen * Heineken ng‘io =CHS GERDAU gsyzano n CDa
mercado e de
empresas parceiras p > Benchmarkings com Consultorias Estratégicas

Compreensao da evolugao e visao de futuro da Transformagao Digital no mundo

McKinsey >
BCG  &Compamy Gartner accenture




FATORES DE

° Ownership de Financas e
engajamento da alta-lideranca

° Estruturacao de time dedicado
ao tema e colaboracao de squad
6 Atuacao holistica na Transformacao multidisciplinar
Digital, abracando cultura, processos

e tecnologia
0 Foco em upskilling para

empoderamento do time de

° Mindset de experimentagao - Financas

errar pequeno e aprender rapido
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WRAP UP|, O FUTURO
EAGORA
| GOVERNANCA DA CASES DE SISTEMAS
COMITE JORNADA
A CASES ANALISTAS ESPECIALIZACOES
FINANCEIROS SOLUGOES FERRAMENTAIS
LOW-CODE
ABR
23 O......O..OO)))..O......))).1 ))).........))).O..O..O..O..
el GOVERNANCA DA CASES FINDATAS MARATONA DE DADOS
JORNADA
BENCHMARKINGS CASES DE ANALYTICS
FERRAMENTAL
BASICO DATACAMP

PILOTO GENAI
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