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B Tecnologia e Plataformas

 Modelo diversificado e verticalmente
integrado

* Infraestrutura Unica integrada ao
sistema financeiro

» Estrutura acionaria pulverizada com
governanca solida

» Receitas de +RS11 bi em 2025




PREMIO IBEF 2026

DESAFIO NA GESTAO

ORCAMENTARIA

A B3 gerencia um orcamento complexo e
estratégico, com despesas de pessoal, contratos
(OPEX") e investimentos (CAPEX?2), distribuidos
em multiplas bases independentes, sem
padronizacao, o que dificulta a tomada de
decisao e nao gera ownership dos gestores de
orcamento.

“ONSEQUENCIAS

o CICLO DE FECHAMENTO

A

Dias de trabalho
manual para consolidar dados

1 OPEX: despesas operacionais
2 CAPEX: investimentos de capital

Visao fragmentada: pessoal, contratos e investimentos em silos
desconexos;

Desvios orcamentarios percebidos reativamente. Sem margem
de agao antecipada;

Cada area trabalhava com uma versao prépria dos numeros;

Riscos contratuais (vencimentos, concentracao) sem
monitoramento centralizado.

RISCO DE DESVIO ~e DECISAO COMPROMETIDA

" ‘ . ~ « o~
Desvios identificados a L'd_?' anga ?em ‘\/|sao bai
sO no fechamento mensal L a s Eame”to sk
autonomia das areas
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SENTINELA - INTELIGENCIA *
ORCAMENTARIA INTEGRADA \

Plataforma desenvolvida pela Diretoria Financeira que integra dados em arquitetura
controlada, transforma informacdes dispersas em inteligéncia orcamentaria e promove
uma mudanca cultural para um modelo orientado a autonomia e a decisao em tempo real.

S

databricks

Projeto 100% conduzido pela Diretoria Financeira.

1 Portfolios: conjunto organizado de ativos, produtos, projetos ou investimentos geridos de forma integrada para atingir objetivos estratégicos



VISAO 360° DO ORCAMENTO

DO MODELO SOB DEMANDA A DECISAO DIRETA PELO GESTOR.

01 02 03

04 05

RESUMO OPEX PORTFOLIOS

EXECUTIVO RECORRENTE OPEX/CAPEX FESSOAL FORNECEDORES

Indicadores de
forecast, realizado, Gestdo de contratos Realizado e alocagao
saldo e % de com analise de de investimentos.
execucao. vencimentos e riscos.

Custo de pessoal Concentragaode
integrado ao controle gastos, evolugao
de headcount (nimero histérica e

de colaboradores). dependéncia.
Identificagdao de
Visao rapida de Prevencdo de concentragaoe
performance e surpresas financeiras. prioridades.
desvios.

Visao financeira e Suporte a decisdes de
operacional da forga negociacao e
de trabalho. renovagao.

IA INTEGRADA: O GESTOR PASSA A ACESSAR, EXPLORAR E ANALISAR O
ORCAMENTO DIRETAMENTE NA PLATAFORMA. NAO APENAS VISOES
ESTATICAS, MAS INTERACAO EM TEMPO REAL.

INFORMAGCAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION
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TRANSFORMACAO |
TOMADA DE DECISA

Cenario antes da
transformacao

Dependéncia
do analista
financeiro

Dashboards
estaticos

Areas com
diferentes
visbes e
valores

Controles
manuais
dispersos

Respostas
lentas

A
O

Mapeamento
das Fontes

Arquitetura
Controlada

Modelagem
Financeira

Validacao e
Governanga

Levantamento de
todas as bases de

Criagao de ambiente da
diretoria financeira
dentro da ferramenta.
Definicao de hierarquia
de dados e politica de
acesso.

Finangas define os
indicadores, formulas e
dimensdes analiticas. Sem
depender de TI.

Testar com usuarios,
corrigir divergéncias,
documentar regras.
Implantar modo Run
as Viewer para
seguranga.

dados do or¢camento.
Identificagdo de
responsaveis,
periodicidade e lacunas
de padronizagao.

Modelo escalavel e replicavel, aplicavel a qualquer organizagao que busque evoluir
sua gestao orcamentaria com integracao, autonomia e decisao em tempo real.

INFORMAGCAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION

Cenario apos
transformacao

Autonomia Visoes

para as areas analltl'cas
de negécio personalizadas

Visdo Maior
integrada e previsibilidade
confiavel e autonomia

Resposta em
tempo real






SENTINELA | UX&CX

O gestor acessa, explora e analisa os dados diretamente. Consulta numeros, entende desvios e toma
decisdes em tempo real. Sem dependéncia de relatérios ou intermediacao do financeiro.

Tela Inicial

&2 Share

SENTINELA — Orcamento & Despesas VTEC # & Edudsi i [ C thage  ER Schedus

Resumo Executivo  OpexRecorrente  Podfiios  Pessosl  Fomecedores

Data base: Abr2026

E ivo — VP Te

Foracast Anual Raalizado Acumalado (¥T0) Saldo % Execugdo 2026

Consulta por chat

Forecast va Reakcadopor Tema Q search data, notebooks, recents, and more.
W Forecastasl [ Resizads YTD

SENTINELA — Orcamento & Despesas VTEC # ~ Editdatt

Resumo Executivo Opex Recorrente Portfélios Pessoal Fomecedores

Values

I — Forecast vs. Realizado — Visho Mensal

Pessoal Opex Reconents Putibios — Opax Portiios — Capax M Forecast  — Realizado

CTRL + P

A C 2hago

B3 Schedule

28 Share

INFORMAGAO INTERNA - INTERNAL INFORMATION

ws-b3-pdd-pv & i o

[* Genie Preview

Variancia Orgamentdria

Q realizado de abril ficou exatamente em linha com o

forecast (variancia zero), indicando alta previsibilidade dos

gastos recorrentes,

Detalhamento dos Principais Contratos

Os contratos estio concentrados na Diretoria de

1

) aue

responde pelos maiores valores. Destaque para

© Contrato?

Cisco, vigente até 31/01/2029
© Contrato |

Agreement, vigente até 30/06/2027
© Contrato [

vigente até 31/01/2027

fenutengio

Enterprise

Show code
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MUITO MAIS
QUE A BOLSA
DO BRASIL
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