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FP&A-I Driven

Conectando IA a Decisoes Financeiras

Uma nova arquitetura de FP&A para
Perguntar, prever, otimizar, simular e decidir
com inteligéncia.
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Perguntar Prever Otimizar Simular DeC|d|r
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Quando a escala é global VY S
a decisao nao pode ser manual w5 s SRV B

i :
E essa escala, e essa complexidade, que o FinanceTech traduz em decis3o financeira. / s \ o
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Maior produtora mundial de celulose. Tecnologia, dados e IA dentro de Planejamento Financeiro.
» Cadeia integrada: floresta, indUstria e mercado e Tecnologia construida dentro de financas
* Celulose, papéis, papelcartao, tissue e bioprodutos * Business partners de toda a Diretoria de FP&A
* 74 paises atendidos | 40 mil clientes e O primeiro time de ciéncia de dados de FP&A na Suzano
* 1,7 mi ha plantados | 1,2 mi ha de conservacao * Previsao, orcamento e captura de valor movidos por IA
RS 50 bi |RS 21,7 bi (14,2 mi t +RS 100 mi [+10.000h| +60

dereceita liquida de EBITDA ajustado de celulose e papéis entregues ao negdcio automatizadas profissionais capacitados
\\Dados de 2025 | Capital aberto na B3 (SUZB3) e na NYSE (SUZ) / \@dos de 2025 | modelos em produgdo e ndo provas de conceito /

Nessa escala, um ponto de eficiéncia vale milhoes: é ai que a IA entra na decisao. ]
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Thiago Augusto do Espirito Santo

Consultor em Ciéncia de Dados | FP&A | FinanceTech
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Consultor em Ciéncia de Dados | FP&A Universidade de S50 Paulo

MBA em Data Science & Analytics

Lider de Ciéncia de Dados
Especialista de FP&A

Especialista de Revenue e

Bayswater College London
Applied Data Science for Business
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Consultor de Planejamento Financeiro

Estagiario de FP&A /

Universidade Mackenzie

Administragdo de Empresas /
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Henryque de Andrade Calvo

Ciéncia de Dados Sénior | FP&A | FinanceTech
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 Cientista de Dados Sénior | FP&A

* Cientista de Dados | Inteligéncia de Mercado

» Estagiario | Inteligéncia de Mercado
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Universidade de Sao Paulo
Matematica Aplicada
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De reportar o passado a decidir o futuro . e S
H\ reposiciona FP&A de uma fungao reativa para uma arquitetura de decisao financeira. . \ ’ i
I et AV,

FP&A Tradicional FP&A-I Driven

=¢) = Reportes Historicos | GenAIellMs

2+ | Andlises Manuais >>

i wa Forecast Preditivo
Dashboards Estaticos
&

Otimizacao de Insumos

Poucos Cenarios Simulacao Massiva
\\@ Decisao Reativa / | Deciséo Orientada por Dados / ...... i

De explicar o passado para antecipar, simular e recomendar decisoes. ]
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Uma jornada integrada:

Perguntar, prever, otimizar, simular e decidir

o

Perguntar
FP&A Agent

%

o

Prever
Rolling Prediction
Forecast

%

o

Otimizar
Input Mix
Optimizer

%

N

Simular
Al Forest
Simulator

Decidir
IA aplicada a
Decisao Financeira

[0 As solu¢oes nao sao iniciativas isoladas: formam uma arquitetura de decisao financeira.
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Quatro motores analiticos para
uma nova capacidade financeira

£ b/ .
. J e A

4 I
+ FP&A Agent
@ GenAI + LLMs
Consultas financeiras em linguagem Natural
Y
4 I
Input Mix Optimizer
IQR, Tukey, MA3 e Q1-Mediana
Eficiéncia de insumos produtivos
\_ Y

X

Rolling Prediction Forecast
SARIMA, ETS e Holt-Winters

Previsibilidade e linha de base estatistica

> /7

/i

\_

AI Forest Simulator
Random Forest + Monte Carlo

Simulagao de cendrios em escala

oo’
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Acesso a informacao, previsibilidade, eficiéncia e decisao sob incerteza
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IA conectada auma

Agenda financeira de alto impacto
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Segundos

Da pergunta a resposta,
em linguagem natural

FP&A Agent

v

RS 4 bi

Sob gestdo analitica, com 92%
de assertividade

\\ Rolling Prediction Forecast /

-

RS 40 mi

Capturados e incorporados
ao orcamento da BU de Papel

RS 47 -70 mi

De captura esperada,
em 48 milhdes de cendrios

\\ Input Mix Optimizer /

\\\ AI Forest Simulator /

©

Modelo validado na BU de Papel e replicado em Bens de Consumo e Celulose: +R$ 150 mi de captura esperada em cenario conservador

J
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A técnica como motor
a decisao como destino

<{>  GenAl P
(D« WWMs
i~ * SARIMA Ay
il e ETS — o
~v e Holt-Winters -t
#- « Random Forest I~
\\ﬁa » Monte Carlo / \\@

ff&f Modelagem e IA \ Governanga Anall’tich

* Votacao por métricas
* AICc

* RMSE

* MAE

* Tukey

* MA3

e Zona 6tima Q1-Mediana/
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@ Decisao Financeira

* Previsibilidade

 Eficiéncia
* Simulagao
* Recomendacgao

e Captura de valor

/ DO DR

L)

A inovacao esta em transformar modelos analiticos em
capacidade recorrente de decisao.




#Y suzano | FINANCETECH - -

Dados em inteligéncia.
Inteligéncia em decisao.
Decisao em impacto.

O FP&A-I Driven posiciona o FP&A como protagonista
da transformacao analitica em financas, conectando
tecnologia, operacao e resultado em uma Unica
arquitetura de decisao.

‘ ‘ Mais do que um conjunto de modelos,
uma nova forma de fazer FP&A.
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Perguntar Prever Otimizar Simular Decidir. - =
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Thiago Augusto Henryque Calvo

Ciéncia de Dados | FP&A | FinanceTech Ciéncia de Dados | FP&A | FinanceTech /- .

Se algo aqui serve para o seu FP&A, conecte-se conosco! ]
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